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1. Паспорт программы развития 

Статус Программы 

развития 

Локальный нормативный акт – Приказ о введении в действие 

Программы развития 

Нормативно- 

правовая                                                               

база 

Нормативные документы:  

- Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-

ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» с изменениями и 

дополнениями;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 

“Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования”; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 

“Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования”; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарт среднего общего 

образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. N 

732 "О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413"; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

21.09.2022 №858 "Об утверждении федерального перечня 

учебников, допущенных к использованию при реализации 

имеющих государственную аккредитацию образовательных 

программ начального общего, основного общего, среднего общего 

образования организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность и установления предельного срока использования 

исключенных учебников"; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

189, Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки 

№ 232/551 от 04.04.2023 «Об утверждении порядка проведения 

государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам основного общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

190, Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки 

№ 233/552 от 04.04.2023 «Об утверждении порядка проведения 

государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования»;  

- Приказ Министерства просвещения РФ от 21 апреля 2023 г. № 

255 “Об особенностях заполнения и выдачи аттестатов об 

основном общем и среднем общем образовании в 2023 году”; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении порядка 

проведения самообследования образовательной организацией»; 
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- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей 

деятельности образовательной организации, подлежащей само 

обследованию»;  

- Постановление Правительства Российской Федерации от 

20.10.2021 № 1802 «Об утверждении правил размещения на 

официальном сайте образовательной организации в 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и 

обновления информации об образовательной организации»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 629 

“Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам”; 

- Национальный проект «Образование» (утвержден Президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным  проектам (Протокол от 03.09.2018 № 

10);  

- «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года», утверждена Распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

- Государственная программа Ленинградской области 

«Современное образование Ленинградской области» 

(Постановление от 28.12.2017 № 631); 

- Устав МБОУ “СОШ № 7”. 

Цель Программы 1.Создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов: места проживания, положения и состава 

семьи, укомплектованности образовательной организации, ее 

материальной обеспеченности. 

2.Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика.                  

3.Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 

4. Внедрение ФГОС-2021, ФООП, приведение в соответствие ООП 

СОО с требованиями обновленного ФГОС СОО и проведение 

внутреннего мониторинга соответствия аккредитационным 

показателям. Обеспечение разнообразия и доступности 

дополнительного образования с учетом потребностей и 

возможностей детей. 

5.Модернизация системы охраны труда и повышение общей 

безопасности, в том числе усиление антитеррористической 

защищенности объектов организации. 

Задачи Программы 1.Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». Выявленное соотношение характеристик основных 

процессов проектным: 148 баллов – средний уровень. 

2.Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

3.Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 

магистральных направлений развития: 
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1. Знание: качество и объективность. 

2. Воспитание. 

3. Здоровье. 

4. Творчество. 

5. Профориентация. 

6. Учитель. Школьные команды. 

7. Школьный климат. 

8. Образовательная среда. 

4.Осуществление эффективной системы поддержки и развития 

способностей и талантов обучающихся, направленной на 

самоопределение и профессиональную ориентацию. 

5.Создание условий для непрерывного профессионального роста 

руководящих и педагогических работников, развитие системы 

наставничества. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей ОО. 

6.Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

7.Развитие партнерских связей школы. 

8.Независимая оценка качества образования, а также система 
внутреннего аудита. 

9.Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

10.Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

Ожидаемые 

конечные 

результаты, 

важнейшие целевые 

показатели 

Программы 

1.Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг 

через обновление структуры и содержания образовательного 

процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2.Информатизация образовательного процесса и управления, 

делопроизводства. 

3.Расширение перечня образовательных возможностей, социально-

образовательных партнерств. 

4.Создание эффективной профильной системы обучения и 

развитие проектной деятельности обучающихся. 

5.Повышение эффективности системы по работе с одаренными и 

талантливыми детьми. 

6.Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том 

числе в области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения повышения 

квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

7.Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

8.Готовность выпускников школы к использования приобретенных 

знаний, умений и навыков для решения задач профессионального 

самоопределения. 

Срок и этапы 

реализации 

Программы 

Программа реализуется в период с 2024 по 2027 год. 

До 2027 г.: достижение заявленных целевых показателей и 

индикаторов Программы. 
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Срок реализации: 4 года. 

Разработчики 

Программы 

Рабочая группа администрации муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная 

школа № 7». В разработке Программы принимают участие все 

категории работников школы, а также учащиеся, их родители 

(законные представители). 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение 

утвержденного государственного задания. Средства 

муниципального бюджета, внебюджетные источники, гранты. 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

Первый этап (2024 г. январь-август): разработка документов, 

направленных на методическое, кадровое и информационное 

развитие образовательной организации, проведение 

промежуточного мониторинга реализации Программы. 

 

Второй этап (2024, сентябрь—2026, декабрь): реализация 

мероприятий, направленных на достижение результатов 

Программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий 

Программы, коррекция Программы. 

 

Третий этап (2027 г.): итоговый мониторинг реализации 

мероприятий Программы, анализ динамики результатов, выявление 

проблем и путей их решения, определение перспектив 

дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых 

стратегических задач развития. 

Управление 

Программой 

развития 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Анализ 

и рефлексия образовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и 

целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

Система 

организации 

контроля 

Общий контроль исполнения Программы развития школы 

осуществляет директор и Педагогический совет школы. Текущий 

контроль и координацию работы школы по Программе 

осуществляет директор, по проектам - ответственные исполнители. 

Педагогический совет школы имеет право пересматривать 

показатели на основе мотивированных представлений 

администрации школы и/или ответственных исполнителей. 

Результаты контроля представляются ежегодно общественности 

через самоанализ, публикуемый в муниципальных СМИ и на сайте 

школы. 

Мониторинг 

результатов 

реализации 

Программы 

- осуществление ВШК; 

- анкетирование; 

- промежуточные мониторинги; 

- социологические опросы всех участников образовательного 

процесса. 
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2. Информационная справка 

Наименование ОО 

(согласно Уставу) 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа № 7» 

ИНН 4704034243 

Учредитель: 

(согласно Уставу) 

Администрация муниципального образования «Выборгский район» 
Ленинградской области 

Начальник 

управления 

Самченко Лариса Владимировна 

Дата основания: 

(указать) 

История школы начинается с декабря 1944 года. 

Юридический адрес 

ОО с индексом 

РФ,188800, Ленинградская область, город Выборг, Школьная 
площадь, дом 4. 

Телефон (указать), 

E-mail: (указать) 

8(81378)201-45; 8(81378)249-47  
https://sch7-vbg.ru  

Директор школы 
Безрученкова Ольга Владимировна, учитель географии, 
специалист высшей категории 

Лицензия (указать) 
№ ЛО35-01268-47/00387637 от 18.03.2016 года 

Свидетельство о 

государственной 

аккредитации 

Свидетельство о государственной аккредитации образовательной 
деятельности по основным общеобразовательным программам 
начального общего образования, основного общего образования, 
среднего общего образования 029-15 от 01.04.2015 (серия 47А01 № 
0000421). 

Краткие сведения о 

реализуемых 

образовательных 

программах, 

образовательных 

технологиях, 

особенностях 

обучения, 

воспитания и 

дополнительного 

образования. 

Основным видом деятельности школы является реализация 
общеобразовательных программ начального общего, основного 
общего и среднего общего образования. Также школа реализует 
образовательные программы дополнительного образования детей  
и адаптированные образовательные программы Школа реализует 
ФГОС на всех уровнях общего образования. 
Наименование образовательной программы:  
1. Основная образовательная программа начального общего 
образования.  Форма обучения: очная.  
Нормативный срок обучения - 4 года. 
Срок действия государственной аккредитации образовательной 
программы - до 31 марта 2027 года. 
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 
2.Основная образовательная программа основного общего 
образования.  Форма обучения: очная. 
Нормативный срок обучения - 5 лет. 
Срок действия государственной аккредитации образовательной 
программы - до 31 марта 2027 года. 
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.  
3.Основная образовательная программа среднего общего 
образования. Форма обучения: очная. 
Нормативный срок обучения - 2 года. 
Срок действия государственной аккредитации образовательной 
программы - до 31 марта 2027 года. 
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 
 
Дополнительное образование ведется по программам следующей 
направленности: 
- Техническая направленность; 

https://sch7-vbg.ru/
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- Художественная направленность; 
- Физкультурно-спортивная направленность; 
- Естественно-научная направленность; 
- Социально-гуманитарная направленность; 
- Туристско-краеведческая направленность. 

Краткие сведения о 

численности 

обучающихся по 

уровням 

Всего численность обучающихся в школе – 679 человек. 
Численность обучающихся по реализуемым образовательным 
программам: 
- начальное общее образование - 279 обучающихся, из них 
иностранных граждан – 1; 
- основное общее образование - 354 обучающихся, из них 
иностранных граждан – 1;  
- среднее общее образование - 46 обучающихся, из них иностранных 
граждан 1.  
Обучающихся с ОВЗ - 24 обучающихся. 
Дети-инвалиды - 9 обучающихся. 

Краткие сведения о 

составе 

сотрудников, о 

кадровой структуре, 

о наличии 

профессионального 

педагогического 

образования и 

квалификации 

Педагогических работников – 41 человек 
Из них: 
Моложе 25 лет - 4 человека 
25-45 лет - 16 человек 
45-54 года - 14 человек 
55 и старше - 7 человек 
Высшее образование - 38 человек - 93% 
Средне-профессиональное образование - 3 человека - 7% 
Высшей категории – 14 человек - 34% 
I категории – 13 человек - 32% 
Молодых специалистов – 2 человека - 5% 
Педагог-библиотекарь – 1 
Методист - 1 
Социальный педагог - 1 
Дефектолог – 1 
Логопед – 1 
Педагог –психолог - 1 штатная единица (вакансия) 

Сведения о режиме 

деятельности, 

количестве смен и 

дней в учебной 

неделе, особенности 

календарного 

графика 

Время работы школы: понедельник - пятница 8.00 - 18.00 ч., 
суббота 08.30-15.00; выходной: воскресенье. 
Продолжительность перемен: 2 большие перемены после 2 и 3 
уроков по 15 и 20 минут соответственно. Остальные перемены по 
10 минут. 
Организация учебного процесса в школе регламентируется 
календарным учебным графиком, учебными планами, расписанием 
занятий, локальными нормативными актами школы. 
Образовательная деятельность в школе осуществляется по 
пятидневной учебной неделе. Занятия проводятся в одну смену. 
 
Календарный учебный график ООП НОО на 2023/2024 учебный год: 
Дата начала учебного года 01 сентября 2023 года 
Дата окончания учебного года 1-4 классы - 24 мая 2024 года 
Продолжительность учебного года 
1-е классы - 33 недели 
2-е классы - 4 классы - 34 недели 
Режим работы 1-4 классы - пятидневная учебная неделя 
Календарный учебный график ООП ООО на 2023/2024 учебный год: 
Дата начала учебного года 01 сентября 2023 года 



9 

 

Дата окончания учебного года 5-8 классы 25 мая 2024 года; 9 классы 
- 24 мая 2024 года 
Продолжительность учебного года 5 – 9 классы - 34 недели 
Режим работы 5 – 9 классы - пятидневная учебная неделя 
Календарный учебный график ООП СОО на 2023/2024 учебный год: 
Дата начала учебного года 01 сентября 2023 года 
Дата окончания учебного года 10-11 классы - 25 мая 2024 года;  
Продолжительность учебного года 10-11 классы - 34 недели 
Режим работы 10-11 классы шестидневная учебная неделя.  
Сроки проведения государственной итоговой аттестации 
выпускников 9-х, 11-х классов устанавливаются Минпросвещения 
России и Рособрнадзором. 

Расположение МБОУ «СОШ № 7» располагается в центре города. 
Промышленных зон и крупных предприятий вблизи здания школы 
нет. На территории школы располагается спортивная площадка. 
Территория школы ограждена, охраняется круглосуточно, ведется 
видеонаблюдение. 

Социальные 

партнеры 
 МБОУ ДО «Дворец творчества» - организация проведения на 

базе Школы занятий объединений дополнительного образования, 

конкурсов, фестивалей; 

 МБОУ ДО «Детская школой искусств г. Выборга»; 

 МБОУ ДОД «Центр информационных технологий»; 

 МБУ "СШОР "ФАВОРИТ" - проведение занятий с 

обучающимися на базе ШСК, спортивных соревнований разного 

уровня; 

 МБОУ ДОД «Станция юных натуралистов» - организация 

проведения на базе Школы занятий объединений дополнительного 

образования, конкурсов, фестивалей, совместное участие в 

экологическом движение, развитие школьного лесничества; 

 Музей – заповедник «Парк Монрепо» - организация мероприятий 

и экспозиций на базе школы; 

 МАУК Библиотека А. Аалто и библиотеки города Выборга - 

проведение тематических мероприятий на базе библиотек, 

организация и проведение интеллектуальных игр, конкурсов, 

олимпиад; 

 Государственный музей «Выборгский замок» - организация 

мероприятий и экспозиций на базе школы; 

 АОУ ВПО «ЛГУ им. А.С. Пушкина» (Выборгский филиал) – 

сопровождение классов психолого-педагогической 

направленности; 

 КДН и ЗП Выборгского района ЛО - проведение 

профилактических занятий на базе Школы; 

 ПДН ОВД - пресечение правонарушений, совершаемых 

несовершеннолетними, и ведение профилактической работы на 

базе Школы; 

 МАУ «Дом молодежи» МО «Город Выборг» Выборгского района 

ЛО; 

 Выборгская Общественная Организация Ветеранов - участие в 

мероприятиях школьного музея, общешкольных мероприятиях 

патриотической направленности; 

 МБОУ ДОД «Центр диагностики и консультирования»; 
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 Муниципальное учреждение культуры «Культурно-досуговый 

комплекс»; 

 ОГИБДД УМВД России по Выборгскому району ЛО - участие в 

акциях, проводимых ЮИД, занятия по профилактике детского 

дорожно-транспортного травматизма, тематические сообщения на 

классных и общешкольных родительских собраниях; 

 УМВД России по Выборгскому району ЛО - занятия по 

профилактике детского безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних, индивидуальные мероприятия в рамках 

реализации межведомственной комплексной индивидуальной 

программы реабилитации и адаптации несовершеннолетнего 

(семьи), находящихся в социально опасном положении (КИПР); 

 Ленинградское областное государственное учреждение культуры 

«Театр драмы и кукол «Святая крепость» и др. 

Система 

управления школой 

Управление школой осуществлялось в соответствии с законом «Об 

образовании в Российской Федерации» и Уставом МБОУ «СОШ № 

7» на принципах демократичности, открытости, приоритета 

общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, 

свободного развития личности. 

Управление школой строится на принципах единоначалия и 

самоуправления. Исходя из целей, принципов построения и 

стратегии развития школы сложилась структура, в которой 

выделяется 4 уровня управления: 

Директор – главное административное лицо, воплощающее 

единоначалие и несущее персональную ответственность за то, что 

делается в образовательном учреждении всеми субъектами 

управления. 

На этом же уровне модели находятся высшие органы 

коллегиального и общественного управления, имеющие каждый 

свой правовой статус: Управляющий совет школы, Педагогический 

совет. 

Управляющий совет школы является высшим органом 

самоуправления школы, реализующим принцип демократического, 

государственно-общественного характера управления 

образованием и представляет интересы всех участников 

образовательного процесса, т. е. учащихся, родителей (законных 

представителей) учащихся, педагогических и других работников 

школы. 

Педагогический совет – коллективный орган управления школой, 

который решает вопросы, связанные с реализацией программы 

развития школы, рассматривает проблемы, подготовленные 

методическим советом школы, администрацией школы, несет 

коллективную ответственность за принятые решения. Руководит 

Педагогическим советом директор школы - Безрученкова О.В. 

Общее собрание работников школы объединяет всех членов 

трудового коллектива. Решает вопросы, связанные с разработкой 

Коллективного договора, Правил внутреннего трудового 

распорядка, проектов локальных актов школы. 

Субъекты управления этого уровня обеспечивают единство 

управляющей системы в целом, определяют стратегическое 

направление развития образовательного учреждения, всех его 

подразделений. 
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Второй уровень – заместители директора образовательного 

учреждения по учебно-воспитательной работе и воспитательной 

работе. 

Каждый член администрации интегрирует определенное 

направление или подразделение учебно-воспитательной системы и 

выступает звеном опосредованного руководства директора 

образовательного учреждения. 

Его главная функция - согласование деятельности всех участников 

процесса в соответствии с заданными целями, программой и 

ожидаемыми результатами. 

Третий уровень – методические объединения. К управленцам этого 

уровня относятся руководители методических объединений. 

Взаимодействие субъектов управления этого уровня 

осуществляется через специализацию функций при их 

одновременной интеграции. Руководитель методического 

объединения выбирается из состава членов методических 

объединений и утверждается приказом директором школы. 

Методическое объединение ведет методическую работу по 

предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, 

проводит анализ результатов образовательного процесса, имеет 

право выдвигать предложения по улучшению процесса 

образования, получать методическую помощь научных 

консультантов, согласует свою деятельность с администрацией 

школы и в своей работе подотчетно ей. 

Методические объединения: МО учителей начальной школы, МО 

учителей естественно-математического цикла, МО учителей 

общественных дисциплин; МО классных руководителей, Мо 

учителей иностранного языка. 

С целью адаптации молодого учителя в коллективе, помощи в 

выработке своей системы преподавания, формирования 

индивидуального стиля творческой деятельности учреждении 

работает «Школа наставничества». Сюда привлекаются педагоги, 

имеющие стаж работы от одного года до трех лет. Кроме того, за 

каждым молодым специалистом закреплен учитель-наставник.  

Четвертый уровень – учащиеся, родители. 

В школе действует Общешкольный родительский комитет. Он 

содействует объединению усилий семьи и школы в деле обучения 

и воспитания детей, оказывает помощь в определении и защите 

социально не защищенных учащихся. Избранные представители 

классных родительских комитетов составляют общешкольный 

родительский комитет.  

СОВЕТ СТАРШЕКЛАССНИКОВ 
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Результативность учебной деятельности 

Ступень обучения Успеваемость (%) 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

I ступень 100 100 100 99,5 

II ступень  100 100 97,4 98,4 

III ступень 100 95,2 100 93 

По школе 100 99,5 98,5 98,4 

 

Ступень обучения Качество обучения (%) 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 По программе 

развития 

школы 

I ступень 73,27 73,4 65 68,4 75 

2 классы 78,3 69 72 71  

3 классы 74 66 71 67  

4 классы 65 65 52 67  

II ступень  43,24 40,6 38 38 40-60 

5 классы 52 58 46 50 55-60 

6 классы 49 36 44 37 

7-8 классы 38 39 34 32 50-55 

9 классы 39 32 33 37 40-45 

III ступень 76,79 67,5 57,5 58 65-70 

10 класс 83 51 66,7 52  

11 класс 70 82 48,4 64  

По школе 64,7 60,4 54,35 49 63-68 
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Ступень обучения Качество обучения (%) 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

I ступень 217 ч. 218 ч. 209 ч. 186 ч. 

Отличники 30 ч. 31 ч. 26 ч. 26 ч. 

С 1 «4» 9 ч. 10 ч. 11 ч. 9ч. 

С 1 «3» 22 ч. 19 ч. 25 ч. 16ч. 

II ступень  321 ч. 320 ч. 340 ч. 372ч. 

Отличники 22 ч. 17 ч. 21 ч. 23ч. 

С 1 «4» 2 ч. 6 ч. 2 ч. 6ч. 

С 1 «3» 27 ч. 19 ч. 17 ч. 16ч. 

III ступень 56 ч. 59 ч. 52 ч. 40ч. 

Отличники 4 ч. 6 ч. 4 ч. 5ч. 

С 1 «4» 0 ч. 1 ч. 2 ч. 1ч. 

С 1 «3» 2 ч. 3 ч. 8 ч. 5ч. 

По школе: 

Всего чел.* 

отличников 

резерв качества 

* Кроме 1-х 

классов 

594 

56 

62 

597 

54 

58 

601 

51 

65 

598 

54 

53 

 

    Анализ уровня учебных достижений обучающихся свидетельствует об освоении 

образовательных программ в полном объеме. Вместе с тем, прослеживается общая 

тенденция в снижению качества знаний на всех ступенях обучения. При это сохраняется 

количество обучающихся, имеющих 1 отметку «4» и 1 отметку «3», что является резервом 

качества обучения. 

 

Класс  ГИА-2023 

Кол-во 

обучающихся 

Успешно 

прошли ГИА 

Получили 

аттестат 

В том числе с 

отличием 

9-е классы 89 88 88 6 

11 класс 22 22 22 2 

 

Медали Медалисты 

2019- 2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Медаль «За особые 

успехи в учении» 
4 1 4 (12%) 2 (9%) 
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       Итоги ГИА показали достаточный уровень освоения учебного материала. Все 

обучающиеся 9, 11 классов получили аттестаты, в том числе, 2 человека подтвердили 

получение медали «За особые успехи в учении». 

 

Уровень 

олимпиады 

Победители и призеры олимпиад 

2018- 2019 2019- 2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Районный 

уровень 

62 40 7 5чел. 

(7 предметов) 

28 чел. 

(10 предметов) 

Областной 

уровень 

5 1 Только 

участие 

2чел. 

 (3 предмета) 
1 победитель 
(2 предмета) 

4 призера 

(2 предмета) 

Всероссийский 

уровень 

    Участие 

Всего  67 41 7 7 33 

 

  Согласно данным таблицы, наблюдается положительная динамика по результатам 

ВСОШ. 

 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты 

самодиагностики 

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы 

стратегическим направлением развития МБОУ «СОШ № 7» стало: повышение 

эффективности образовательного процесса школы, создание условий и возможностей  для 

самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах формирования 

конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично развитой, творческой 

личности выпускника школы на основе духовно-нравственных ценностей народов 

Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Этот 

ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в 

форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации 

выпускника школы в инновационной экономике России. 

Развитие образовательной среды строилось как сетевое расширение сотрудничества 

школы с учреждениями города и предполагается сохранение уже достигнутого уровня 

качества образования. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, 

безопасной среды школы стала основой, на которой каждый ребенок сможет воплотить 

свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, 

олимпиадах и соревнованиях, проектах городского, всероссийского и международного 

уровней. 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению 

и в целом). 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не достаточно 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на 

региональном и 

заключительном 

этапах. 

- Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

региональном/закл

ючительном этапе 

ВСОШ.  

- Привлечение 

партнеров из вузов 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

2 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие узких 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов) 

- Взаимодействие с 

ресурсными 

центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие 

АООП, 
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правоохранительн

ые органы (КДН, 

ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и 

др.).    

- Привлечение 

узких специалистов 

из других 

образовательных 

организаций. 

3 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Организация 

систематического 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью.  
4 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже-

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения 

Разработка единой 

программы 

здоровьесбережени

я, с включением 
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ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная 

реализация 

необходимых 

разделов и учетом 

норм СанПиН. 

5 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские спортивные 

игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

- Проведение 

мониторинга 

участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.    

- Выявление 

высокомотивирова

нных 

обучающихся, 

желающих 

участвовать в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

- Организация 

индивидуальной 

работы с 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
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6 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне. 

Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

ФСК ГТО и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений 

ГТО. 

7 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-

5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

 Развитие талантов Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.  

Устранение 

кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления 

кадровых 

потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности, 

привлечение 

квалифицированны

х специалистов из 

других 

организаций, 

предприятий. 
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8 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

Организация 

ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кружков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

- Изучение 

интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся.  

- Организация 

школьных 

творческих 

объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

9 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

- Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 
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деятельности 

обучающихся. 

предприниматели и 

т.д.) на основе 

заключенного 

договора об 

оказании 

туристских услуг. 

- Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 

10 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

организациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационн

ых мероприятий. 

- Определение 

сетевых партнеров 

(организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы).  

- Заключение 

соглашений с 

региональными 

образовательными 
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организациями, 

предприятиями/орга

низациями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной 

среды, проведения 

совместных 

профориентацион-

ных мероприятий с 

целью 

профессионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, 

готовности к 

дальнейшему 

обучению и 

успешной 

социализации.  

11 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

- Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку 

формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 
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педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального 

плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 

России от 

27.08.2021 № Р-201.       

- Повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

12 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

- Проведение 

мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательно

й организации по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
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программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года.     

- Проведение 

анализа имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/инстит

утов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.  

- Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития 

образования, 

задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
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компетентности 

педагогических 

работников по 

вопросам 

использования 

инструментов ЦОС 

в образовательной 

деятельности.  

- Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

- Организация 

административного 

контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
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размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

13 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации 

в сфере образования 

(критический показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрированы 

на платформе 

ФГИС «Моя 

школа» 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Частичная 

разработка ЛА, 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

- Разработка ЛА: 

«дорожной карты» 

по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа».  

- Включение всех 

педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию 

единого доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным 

материалам 

Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС. 

Оказание 

методической 

помощи, изучение 

методических 

рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 
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Педагогические 

работники не 

достаточно знакомы 

с функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

Оказание 

методической 

помощи 

педагогическим 

работникам, 

изучение 

педагогическими 

работниками 

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по 

вопросам работы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа». 

14 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 

структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

Внесение 

соответствующих 

изменений и 

дополнений по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 
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Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

достаточно 

проинформированы 

о возможностях          

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

Информирование 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) о 

возможностях 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

Обеспечение 

организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 
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консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) 

15 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие в 

общеобразовательно

й организации 

педагога-психолога. 

- Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

специальности 

«педагог-психолог». 

- Привлечение 

специалистов в 

качестве 

совместителей из 

других 

общеобразовательн

ых организаций к 

выполнению 
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(критический показатель) функций педагога-

психолога, 

проведению 

обучающих 

семинаров по 

развитию системы 

школьной 

медиации, 

профилактике и 

управлению 

конфликтами в 

образовательной 

среде, созданию 

(развитию) системы 

профилактической 

работы с 

учащимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении; 

поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учете, на учете в 

КДН, ПДН, 

«группах риска» и 

др.   
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Магистральные направления 

и ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Знание - Реализация учебных 

планов двух профилей 

обучения; 

- ОО не входит в перечень 

образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 

результатов; 

- Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности; 

- Участие обучающихся в 

ВсОШ и наличие 

победителей и призеров; 

- Наличие выпускников 9-х 

и 11-х классов, 

получивших аттестаты 

особого образца и медаль 

"За особые успехи в 

учении». 

- Отсутствие узких 

специалистов и партнеров 

ВУЗов для подготовки 

детей к заключительному 

этапу Всош; 

- Недостаточная 

компетентность 

педагогического состава 

для работы по 

инклюзивному обучению. 

- Привлечение партнеров 

ВУЗов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки к 

ВсОШ; 

- Организация 

систематического 

повышения квалификации 

по вопросам 

инклюзивного обучения. 

- Низкая мотивация на 

получение высоких 

результатов обучения; 

- Увеличение количества 

обучающихся с ОВЗ. 

Воспитание Взаимодействие ОО и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания; 

наличие советника 

директора по воспитанию; 

наличие центра детских 

инициатив и пространства 

ученического 

Не реализуется программа 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 

туризму 

Возможность 

использования услуг 

туристко-экскурсионных 

организаций 

- Кадровый дефицит 

специалистов. 

- Увеличение числа детей, 

имеющих риски 

социальной дезодоптации 
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самоуправления 

Здоровье - Большое количество 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ; 

- Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта 

- Отсутствие единой 

программы здоровья 

сбережения;  

- Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях 

Увеличение количества 

просветительских 

мероприятий по ЖОЗ 

Рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков 

Творчество Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный 

медиацентр, школьный 

музыкальный коллектив) 

 

- Не все обучающиеся и 

их родители ознакомлены 

с деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

- Отсутствие 

достаточного количества 

программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования 

- Снижение активности 

обучающихся; 

- Кадровый дефицит 

специалистов 

Профориентация - Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе; 

- Наличие психолого-

педагогических классов; 

- Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах и тестированиях 

Отсутствие соглашений с 

региональными 

предприятиями и 

организациями, 

оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

 

Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки 

- Низкая активность 

учащихся; 

- Кадровый дефицит 

специалистов  

Учитель. Школьная команда - В образовательной 

организации реализуется 

система наставничества; 

Низкая доля 

педагогических 

работников прошедших 

- Наличие среди 

педагогов лауреатов и 

призеров конкурсов 

- Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров; 
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- Слаженная работа 

методических 

объединений; 

- Участие педагогов в 

конкурсном движении 

обучение КПК по 

инструментам ЦОС 

профессионального 

мастерства;  

- Все педагогические 

работники 100% прошли 

КПК по программам 

педагогического 

образования 

- Отток педагогических 

кадров 

Школьный климат В школе имеется 

социальный педагог, 

тьютор, логопед и 

дефектолог 

 

Отсутствие педагога-

психолога 

- Наличие отдельного 

кабинета педагога-

психолога; 

- Наличие в кабинете 

педагога-психолог 

оборудованных зон для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций 

коррекционно-

развивающей работы 

- Отсутствие педагога-

психолога; 

- Увеличение количества 

детей, нуждающихся в 

коррекционной 

педагогики 

Образовательная среда Оснащение 

образовательной 

организации IT-

оборудованием 

Педагогические 

работники не достаточно 

знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя 

школа» и ИКОП 

«Сферум» 

- Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

интернет; 

- Подключение ОО к 

высокоскоростному 

интернету 

- Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах; 

- Недостаточное 

информирование 

родителей и обучающихся 

о возможностях 

использования ИКОП 

«Сферум» в ВК 

мессенджере в 

образовательном 

процессе. 
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3.2.2.Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  

Интерпретация результатов самодиагностики 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 34 балла. 

Учителя школы в своей деятельности 

используют единые рабочие программы. Рабочие 

программы разработаны с использованием 

методических рекомендаций и онлайн 

конструктора. 10- 11классы работают  на основе 

технологического и естественно-научного 

профиля, углубленного уровня преподавания 

предметов нет. 

В школе существуют единые подходы к 

составлению расписания уроков. Разработаны 

единые рекомендации по проведению, 

оцениванию, объему контрольных работ и 

домашнего задания. 

Рабочие программы внеурочной деятельности 

реализуются в объеме 4-5 часов в неделю. 

Имеются специализированные кабинеты 

информатики, физики, химии, биологии и 

технологии. Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и исследовательской 

деятельности. 

Обучающиеся обеспечены учебниками в полном 

объеме.  

Обучающиеся принимают участие в 

муниципальном, региональном и заключительном 

этапах ВсОШ. 

Кадровое обеспечение оказания психолого-

педагогической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью обеспечено не в полном объеме. 

Разработаны адаптированные основные 

Необходимо достичь среднего уровня (37-38 

баллов). 

- Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в региональном/заключительном 

этапе ВСОШ.  

- Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

- Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям); 

- Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.).    

- Привлечение узких специалистов из других 

образовательных организаций.   

- Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
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общеобразовательные программы. 

2 Воспитание 17 баллов. 

Организована воспитательная работа по всем 

направлениям, организованы ученические 

движения, ведется работа в установлении сетевого 

взаимодействия. 

Средний уровень. 18-19 балла. 

- Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 

- Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

3 Здоровье 15 баллов. 

100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием. Реализация 

общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных 

привычек. Созданы условия для занятий 

физической культурой и спортом. Реализуются 

дополнительные образовательные услуги в 

области физической культуры и спорта. Школа 

принимает участие в спортивных мероприятиях на 

региональном и (или) всероссийском уровнях (во 

Всероссийских спортивных соревнованиях 

школьников Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх школьников 

Президентских спортивных играх). 

Средний уровень. 17-18 балла.  

- Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с включением необходимых 

разделов и учетом норм СанПиН.  

- Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.    

- Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

- Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

- Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском ФСК ГТО и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

4 Творчество 22 балла.  

Организовано дополнительное образование 

по развитию творческих наклонностей, участие в 

конкурсах, фестивалях, выставках, акциях, 

смотрах. Организована работа школьного театра, 

школьного хора, школьных СМИ. 

Высокий уровень 25 баллов 

- Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной переподготовки 

по образовательным программам педагогической 

направленности, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий. 
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- Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кружков и 

секций дополнительного образования, 

работающих в образовательной организации. 

- Изучение интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся.  

- Организация школьных творческих объединений 

с учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 
5 Профориентация 11 баллов.  

Наличие профильных классов, посещение 

обучающихся профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Посещают занятия по программам 

дополнительного образования, направленные на 

профориентацию. 

Посещают экскурсии в организациях СПО и ВО 

Высокий уровень 12-14 баллов. 

- Определение сетевых партнеров (организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы).  

- Заключение соглашений с региональными 

образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования 

ресурсов профессионально-производственной и 

образовательной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий с целью 

профессионального определения обучающихся, 

осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

6 Учитель. Школьная команда 22 балла. 

В организации используются единые подходы к 

штатному расписанию. 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования. 

Развивается система наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта о его реализации, 

Планируемый результат 23-24 балла. 

- Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных дефицитов.  

- Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения 
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приказы). 

Имеются методические объединения учителей. 

Участие педагогов в конкурсном движении. В 

школе имеются штатные единицы узких 

специалистов (дефектолог, логопед). 

квалификации по инструментам ЦОС. 

- Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

по инструментам ЦОС региональных институтов 

развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.  

- Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 

- Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

7 Школьный климат 16 баллов.  

Организовано участие обучающихся в социальных 

и психологических тестированиях, организовано 

психолого-педагогическое сопровождение. Создан 

Управляющий Совет. 

Планируемый результат 17-19 баллов высокой 

уровень. 

- Организация переподготовки педагогических 

работников по специальности «педагог-психолог». 

- Привлечение специалистов в качестве 

совместителей из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций педагога-

психолога, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы школьной медиации, 

профилактике и управлению конфликтами в 

образовательной среде, созданию (развитию) 

системы профилактической работы с учащимися, 

находящимися в социально-опасном положении; 

поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска» и др. 
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8 Образовательная среда 11 баллов.  

Разработаны ЛА, организация подключена к 

высокоскоростному интернету, используется 

информационно-коммуникационная платформа 

Сферум, ФГИС «Моя школа», предоставление 

безопасного доступа к сети Интернет. 

Планируемый результат 13-15 баллов 

- Разработка ЛА: «Дорожной карты» по 

реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа».  

- Включение всех педагогов и управленческого 

персонала школы к использованию единого 

доступа к образовательным сервисам цифровым 

учебным материалам. 

- Оказание методической помощи, изучение 

методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

- Внесение соответствующих изменений и 

дополнений по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные 

планы в части используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 

- Информирование обучающихся и их родителей 

(законных представителей) о возможностях 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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о
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р
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л
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ц

и
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1 Знание Школа 

равных 

возможносте

й 

1.Повысить качество 

образования, 

отвечающее 

современным 

требованиям к условиям 

осуществления 

образовательного 

процесс. 

2. Сформировать 

готовность и 

способность 

обучающихся к 

саморазвитию и 

высокой социальной 

активности. 

3. Создать условия для 

достижения 

качественного 

образования в 

соответствии со 

способностями, 

1. Увеличение 

числа 

победителей и 

призеров во 

ВСОШ на 

региональном и 

заключительном 

этапах. 

2. Повышение 

мотивации 

обучения, 

расширение 

познавательных 

возможностей 

обучающихся. 

3. Обеспечение 

высокого 

качества 

образовательного 

процесса и 

управленческой 

2024 

-

2027 

- Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

региональном/ 

заключительном этапе 

ВСОШ.  

- Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся.  

- Взаимодействие с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

Кадровое, 

материаль

но-

техничес-

кое 

Админи

страция 

школы 

Создание 

условий, 

позволяющих 

обучающимся 

осваивать 

образовательны

е программы, 

обеспечивающи

е им успешное 

развитие в 

соответствии с 

возрастными 

особенностями, 

индивидуальны

ми 

склонностями и 

предпочтениям

и: 

- наличие у 

родителей и 

обучающихся 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 
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возможностями и 

интересами учащихся. 

деятельности. 

4. Выход на 

сформированност

ь ключевых, 

базовых, 

специальных и 

других 

компетенций. 

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и 

попечительства и др.).    

- Привлечение узких 

специалистов из 

других 

образовательных 

организаций.   

- Организация 

систематического 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 

возможностей 

для выбора 

образовательно

й программы; 

- соответствие 

квалификации 

педагогических 

кадров 

реализуемым 

образовательны

м программам; 

- реализация 

образовательны

х программ по 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов; 

- организация 

индивидуально

й работы с 

учащимися 

(одаренными, 

имеющими 

проблемы со 

здоровьем и 

т.п.). 
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2 Воспитани

е 

«Школа 

самореализаци

и» 

1. Раскрытие 

индивидуальности и 

творческого потенциала 

личности обучающихся. 

Формирование 

аналитического и 

критического мышления 

обучающихся в 

процессе 

творческого поиска и 

выполнения 

исследований 

2. Вовлечение детей в 

детский коллектив и 

создание для них 

ситуации успеха. 

 

1. Организация 

выставок, 

творческих работ 

школьников, 

проведение 

конференций. 

2. Интенсивное 

взаимодействие 

всех участников 

образовательного 

процесса: 

педагогов, 

родителей, 

специалистов 

школы и социума, 

построенное с 

учетом интересов 

ребенка. 

3.Расширение 

системы сетевого 

взаимодействия 

ОУ другими 

организациями в 

сфере 

дополнительного 

образования. 

 2024  

  -             

2027 

- Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и 

т.д.) на основе 

заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

- Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 

- Пропаганда 

деятельности через 

выступления на 

родительских 

собраниях школы и 

взаимодействие с 

другими ОУ города 

Кадровое, 

материаль

но-

техничес-

кое 

Админист- 

рация 

школы 

Создание 

системы 

партнерских 

отношений с 

образовательны

ми, научными, 

культурными, 

общественными 

и 

коммерческими 

организациями. 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 

3 Здоровье Здоровье дети, 

здоровое 

будущее 

Формирование 

рационального 

отношения к своему 

здоровью и здорового 

образа жизни. 

1. Разработка 

единой 

программы по 

здоровье-

сбережению. 

2.Получение 

знаков ГТО более 

2024 

-

2027 

- Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, 

с включением 

необходимых 

разделов и учетом 

норм СанПиН.  

Кадровое, 

материаль

но-

техниче-

ское 

Админист- 

рация 

школы 

- Реализация 

программы по 

оздоровлению 

и пропаганде 

здорового 

образа жизни. 

- Общее 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 
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30% учащихся. 

3.Увеличение 

участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

- Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.   

- Выявление 

высокомотивированн

ых обучающихся, 

желающих 

участвовать в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

- Организация 

индивидуальной 

работы с 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

- Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском ФСК 

ГТО и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

 

оздоровление 

обучающихся. 
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4 Творчество «Успех 

каждого 

ребёнка» 

1.Увеличение 

численности детей, 

вовлеченных в 

дополнительное 

образование. 

2. Обеспечение 

качественных условий 

для развития 

творческого потенциала 

обучающихся. 

1. Вовлечение 

более 80% детей 

в творческую 

деятельность. 

2. Разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности. 

 

2024 

-

2027 

- Устранение 

кадрового дефицита за 

счет своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий 

- Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кружков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 

- Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся.  

Кадровое, 

материаль

но-

техниче-

ское 

Админист- 

рация 

школы 

Вовлечение 

более 80% 

детей в 

творческую 

деятельность. 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 
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- Организация 

школьных творческих 

объединений с учетом 

интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся   

5 Профориен

тация 

Билет в 

будущее 

1.Создать условия для 

повышения готовности 

подростков к 

социальному, 

профессиональному и 

культурному 

самоопределению. 

2. Систематизировать и 

совершенствовать 

существующие практики 

профориентации с 

применением цифровых 

инструментов. 

1. Осознанный 

выбор профиля 

обучения. 

2. Процент 

поступления в 

профильные Вузы 

и Сузы. 

3. Создание 

условий для 

реализации 

продвинутого 

уровня 

профминимума в 

рамках 

программы 

«Россия – мои 

горизонты». 

4. Готовность к 

профессиональном

у 

самоопределению. 

5. Выбор и 

обучение по 

программам 

профобучения, с 

получением 

2024 

-

2027 

- Определение сетевых 

партнеров в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы).  

- Заключение 

соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/органи

зациями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной 

среды, проведения 

совместных 

Кадровое, 

материаль

но-

техниче-

ское 

Админист- 

рация 

школы 

1.Создание 

класса 

психолого-

педагогической 

направленности

. 

2. Способность 

использования 

приобретенные 

знания, умения 

и навыки для 

решения задач 

профессиональн

ого 

самоопределени

я 

 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 
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документа о 

квалификации 

установленного 

образца. 

профориентационных 

мероприятий с целью 

профессионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности 

к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Учитель 

будущего 

1. Повышение 

профессионального 

мастерства педагога. 

2. Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявления 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников. 

1. Изменение 

подходов к 

организации 

повышения 

квалификации. 

2.  Наращивание 

охвата педагогов, 

ликвидирующих 

профессиональны

е дефициты с 

использованием 

инструментов 

ЦОС 

2024 

-

2027 

- Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку 

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения ИОМ. 

- Повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

Кадровое, 

материаль

но-

техниче-

ское 

Админист- 

рация 

школы 

Рост 

профессиональн

ого и 

карьерного 

лифта педагогов 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 
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- Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС.  

- Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институто

в повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.  

- Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 
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компетентности 

педагогических 

работников по 

вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  

- Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

- Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

7 Школьный 

климат 

Комфортная 

школа 

1.Укомплектовать 

психолого-

педагогическую службу 

педагогом-психологом. 

2.Обеспечить 

эмоциональное 

благополучие 

участников 

образовательного 

Обеспечение 

улучщения 

психологическог

о микроклимата 

в 

образовательном 

пространстве. 

2024 

-

2027 

- Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

специальности 

«педагог-психолог». 

- Привлечение 

специалистов в 

качестве 

Кадровое, 

материаль

но-

техниче-

ское 

Админист- 

рация 

школы 

- Высокий 

показатель 

укомплектованн

ости психолого-

педагогической 

службы. 

- Увеличение 

доли 

участников 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 
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процесса  совместителей из 

других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

педагога-психолога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

школьной медиации, 

профилактике и 

управлению 

конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) 

системы 

профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении.   

- Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска» 

и др.   

образовательно-

го процесса 

удовлетворен-

ных 

безопасности и 

комфортности 

образовательно

й среды. 

8 Образовате

льная среда 

«PROдвиже-

ние цифры» 

Обновить 

информационно-

коммуникационную 

инфраструктуру Школы 

путем создания 

современной и 

безопасной цифровой 

Увеличение 

охвата 

участников 

образовательног

о процесса, 

активно 

использующих 

2024 

-

2027 

1. Разработка ЛА: 

«Дорожной карты» по 

реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа».  

Кадровое, 

материаль

но-

техниче-

ское 

Админист- 

рация 

школы 

Увеличение 

охвата 

участников 

образовательног

о процесса, 

активно 

использующих 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 
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образовательной среды, 

обеспечивающей 

формирование ценности 

к саморазвитию и 

самообразованию у 

обучающихся всех 

уровней, педагогов и 

родителей (законных 

представителей). 

инструменты 

ЦОС. 

2. Включение всех 

педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию 

единого доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным материалам. 

3. Оказание 

методической 

помощи, изучение 

методических 

рекомендаций  

4. Внесение  

соответствующих 

изменений и 

дополнений по 

применению Сферум 

в VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы.  

5. Информирование 

участников ОП о 

возможностях  

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

6. Использование 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

инструменты 

ЦОС. 
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педагогической 

деятельности 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате). 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

7. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

8. Готовность выпускников школы к использования приобретенных знаний, умений и 

навыков для решения задач профессионального самоопределения. 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Методическое 

обеспечение  

Имеются необходимые ЛНА 1.Разработка 

программы здоровья 

сбережения. 

2.Разработка ЛНА по 

реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию 

ФГИС «Моя школа». 

Работа рабочей 

группы 

2. Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование в 

рамках проекта 

«ЦОС» 

Имеется в наличии ноутбуки, 

МФУ, планшеты, 

интерактивные доски, 

сенсорные панели 

Закупка и установка 

актуального 

оборудования  

В рамках 

эффективного 

расходования 

ежегодной субсидии из 

регионального 

бюджета на 

выполнение МЗ 

3. Кадровые ресурсы Укомплектованность 

школы 

педагогическими 

работниками 

Согласно штатному 

расписанию 

Педагог-психолог, 

учителя и педагоги 

по необходимости 

Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия с 

ресурсными центрами 

и др. 

4. Финансовые ресурсы Финансово-

экономический ресурс 

Бюджетное финансирование Недостаточность 

бюджетного 

финансирования 

Планирование 

бюджета школы, 

внесение коррективов 

с учетом реализации 

новых направлений и 
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программ 

5. Иное (при необходимости)     

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты самодиагностики 148 баллов, средний уровень 

Управленческий анализ результатов 

самодиагностики школы 

Аналитическая справка. 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Выявление дефицитов по каждому 

магистральному направлению 

Выбор управленческого трека развития 

школы 

Составление дорожной карты Улучшение результатов самодиагностики 

по каждому магистральному направлению 

Описание условий перехода на следующий 

уровень с учетом магистральных 

направлений развития 

Переход на высокий уровень по результатам 

самодиагностики 

164 балла, высокий уровень 

Создание перспективного плана 

прохождения КПК 

Устранение «дефицитных» запросов педагогов и 

руководителей, построение ИОМ 

100 % прохождение КПК 

 

 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Задача 1. Анализ самодиагностики ОУ, выявление дефицитов, формирование управленческой команды 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

Анализ результатов 

самодиагностики школы в 

рамках проекта «Школа 

Министерства просвещения 

России» 

Декабрь 

2023 

Декабрь 

2023 

Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 
команда 

Директор школы 

Безрученкова О.В. 
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Выявление дефицитов 

показателей и формирование 

актива школьной команды 

Январь 2024 Январь 2024 Краткая 

характеристика мер 

по улучшению 

результатов 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 
команда 

Директор школы 

Безрученкова О.В. 

Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С. 

Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н. 

Разработка дорожной карты Январь 2024 Январь 2024 Разработка 

дорожной карты 

Дорожная карта Управленческая 
команда 

Директор школы 

Безрученкова О.В. 

Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С. 

Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н 

Педагогический совет 

«Утверждение программы 

развития школы на 2024-2026 

гг.» 

Январь 2024 Январь 2024 Обсуждение на 

педагогическом 

совете программы 

развития 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческа

я команда 

Директор школы 

Безрученкова О.В. 

 

Изучение и постоянный 

мониторинг мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы  

Январь 2024 

регулярно в 

соответстви

и с 

«Дорожной 

картой» 

постоянно мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческа

я команда 

Директор школы 

Безрученкова О.В. 

Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С. 

Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н. 

Задача 2: Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школы 

Минпросвещения России» с учетом магистральных направлений развития 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

Магистральное направление № 1: Знание 

Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

2024-2026 

гг. 

В 

соответствии с 

Создание клуба 

«Олимпиада для 

приказ Управляющая 

команда 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С 
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региональном/заключительно

м этапе ВСОШ.  

планом 

работы 

всех» 

Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся.  

2024-2025 

гг. 

2024-2025 

гг. 

Заключение 

договоров 

договор директор Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С 

Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н. 

Взаимодействие с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.).    

Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных организаций.  

2024-2025 гг 2024-2025 гг Заключение 

договоров 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

директор Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С 

Организация 

систематического повышения 

квалификации педагогов по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью 

 

2024-2025 

гг. 

2024-2025 

гг. 

50% педагогов, 

прошедших КПК 

Перспективный 

план КПК  

Замдиректора 

по УВР  

Орлова С.Б. 
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Магистральное направление № 2: Воспитание 

Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций  

2024-2025 

гг. 

2024-2025 

гг. 

заключенного 

договора об 

оказании туристских 

услуг 

Рабочая программа 

дополнительного 

образования 

Администрация Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н 

Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

2024-2025 

гг. 

2024-2025 

гг. 

Наличие педагогов, 

прошедших КПК по 

данному 

направлению 

Перспективный 

план КПК 

Ответственный 
за курсовую 

подготовку 

Орлова Ю.Е. 

Магистральное направление № 3: Здоровье 

Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН 

2025 г. 2025 г. Разработка и 

реализация 

программы здоровья 

сбережения 

Программа 

здоровья 

сбережения  

Администрация Замдиректора по 

ВР 

Корнеева В.Н. 

Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском ФСК ГТО и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО 

2024-2025 

гг. 

2025 г. Увеличение 

количества 

обучающихся, 

обладателей 

удостоверений ГТО 

Мониторинг, 

аналитическая 

справка 

Администрация Руководитель ШСК 

Пичугина С.П. 

Магистральное направление № 4: Творчество 

Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся 

2024 г. 2024 г. Вовлечение более 

80% детей в 

творческую 

деятельность 

Приказ о создании 

новых кружков и 

секций в рамках 

дополнительного 

образования  

Администрация Советник по 

воспитанию 

Филиппова Я.С. 

Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

2024 г. 2024 г. Разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

Рабочие программы 

по новым кружкам 

и секциям 

Администрация Советник по 

воспитанию 

Филиппова Я.С. 
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возможностей и склонностей 

обучающихся 

Устранение кадрового 

дефицита 

2024-2025 

гг. 

2024-2025 

гг. 

Наличие педагогов, 

прошедших КПК по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности  

Перспективный 

план КПК 

Ответственный 
за курсовую 

подготовку 

Орлова Ю.Е. 

Магистральное направление № 5: Профориентация 

Определение сетевых 

партнеров в ближайшем 

окружении и заключение 

соглашений для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды 

2024 г. 2024 г. Наличие договора с 

сетевыми 

партнерами 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Директор  Безрученкова О.В. 

Создание условий для 

реализации продвинутого 

уровня профминимума 

2024 -2027 

гг. 

2024-2027 

гг. 

100 % готовность к 

профессиональному 

самоопределению 

обучающихся 

 

получение 

документа о 

квалификации 

Администрация Директор школы 

Безрученкова О.В. 

Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по УВР 

Бирюкова Н.С. 

Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н 

Магистральное направление № 6: Учитель. Школьная команда 

Методическое сопровождение 

педагогического состава: 

1. Проведения мониторинга по 

выявлению дефицитов по ЦОС 

2. Повышение квалификации 

по инструментам ЦОС 

3. Развитие профессиональной 

2024-2027 

гг. 

2024-2027 

гг. 

Повышение качества 

образования и 

профессионального 

мастерства 

педагогов 

Протоколы МО 

Аналитические 

документы 

Мастер классы 

Педагогический 

совет 

Удостоверения о 

Администрация

,  

Руководители 

МО 

Директор школы 

Безрученкова О.В. 

Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С. 

Замдиректора по 
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компетентности, через 

активные формы работы с 

педагогами 

повышении 

квалификации 

ВР Корнеева В.Н 

Магистральное направление № 7: Школьный климат 

Укомплектование психолого-

педагогической службы 

квалифицированными 

специалистами 

2024 г. 2024 г. Укомплектованност

ь психолого-

педагогической 

службы согласно 

штатному 

расписанию 

Благоприятный 

психологический 

микроклимат 

Директор  Безрученкова О.В. 

Магистральное направление № 8: Образовательная среда 

 Разработка ЛА: «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по подключению 

и использованию ФГИС «Моя 

школа».  

 

 

2024 г. 2024 г. Наличие локального 

акта 

«дорожная карта» 

по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа».  

 

Администрация Директор школы 

Безрученкова О.В. 

Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С. 

Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н 

Включение всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам 

2024-2025 

гг. 

2024-2025 

гг. 

100% педагогов, 

включенных в 

использование 

единого доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным 

материалам 

Обновленная 

информационно-

коммуникационну

ю инфраструктуру 

Школы 

Администрация Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С. 

Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н 

Внесение соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы 

2024 г. 2024 г. 100% включения 

изменений и 

дополнений по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

Рабочие программы Администрация Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С. 
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рабочие программы 

и/или учебные 

планы  

Информирование участников 

ОП о возможностях 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

 

2024-2025 

гг. 

2024-2025 

гг. 

100 %участников 

ОП используют 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

Обновленная 

информационно-

коммуникационну

ю инфраструктуру 

Школы 

Администрация Замдиректора по 

УВР Орлова С.Б. 

Замдиректора по 

УВР Бирюкова Н.С. 

Замдиректора по 

ВР Корнеева В.Н 

Задача 3: Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита 

Мониторинг Программы 

развития, корректировка. 

2024-2027 

гг. 

2024 – 2027 

гг. 

Реализация 

программы развития 

Мониторинг 

Программы 

развития, 

отчёты. 

Администрация 
школы 

Школьная 

команда 

Директор 

Безрученкова О.В. 
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